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Tiirkiye ve Diinya Ekonomi Giindemi (10 — 16 Mayis 2021)

e  Mart ayinda issizlik orani %13.1 kaydedildi. Genis tanimli issizlik icin gosterge kabul edilen atil isglicu
orani ise Mart ayinda %25.8 oldu. Mart ayinda tarim disi issizlik orani ise %14.9 oldu.

e Tirkiye’de konut satislari Nisan ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %124.1 artarak 95 bin 863 oldu.

e  Mart ayi cari agik ve sanayi tretimi verileri agiklandi.

e Haftalk issizlik maasi basvurulari 8 Mayis’ta biten haftada beklentinin altinda 473 bin kisi oldu ve
pandemi donemindeki en disiik seviyeye geriledi.

e TUFE Nisan’da beklentilerin (%3.6) lizerinde yillik bazda %4.2 ile 13 yilin en yiiksek seviyesinde artis
gosterdi. TUFE aylik bazda ise %0.8 artti. Cekirdek enflasyon beklentileri (%2.3) asarak Nisan’da yillik
bazda %3 oldu. Aylik bazda ise gekirdek enflasyon %0.9 gercgeklesti.

e UFE Nisan ayinda %0.3 olan beklentinin tistiinde aylik bazda %0.6 artti ve 10 yilin zirvesine yiikseldi.

e  Sanayi Uretimi Nisan ayinda yillik bazda %16.5 ile rekor artis kaydetti.

e Michigan Universitesi tiiketici giiven endeksi Mayis ayinda 6ncii verilere gére 90.4 olan beklentinin
altinda 82.8 gergeklesti.

e Fed Baskan Yardimcisi Richard Clarida, ABD'de Nisan ayina iliskin enflasyon verilerinin kendisi igin sirpriz
oldugunu, gerekmesi durumunda enflasyonu hedeflenen seviyelere indirmek icin adim atmaktan
cekinmeyeceklerini belirtti.

e Atlanta Fed Baskani Raphael Bostic ABD isgtlicli piyasasinin pandemi 6ncesi seviyelerden hala 8 milyon
istihdam uzaginda oldugunu belirterek Fed desteginin gerekliligini vurguladi.

e Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Yonetim Kurulu Uyesi Isabel Schnabel, Almanya'da bu yil enflasyonun %3'u
asabilecegini ancak ECB'nin bunu gegici bir yikselis olarak degerlendirdigini ve bu artisa bakarak
politikasinda ayarlamaya gitmeyecegini sdyledi.

e  Euro Bolgesi yatirimci gliven endeksi, Mayis ayinda 13.1 puandan 21 puana ylikselerek Mart 2018’den
beri en yliksek seviyeye ulasti.

e Euro Bolgesi'nde sanayi Gretimi Mart ayinda %11.6 artis beklentisinin altinda yillik bazda %10.9 artis
gosterdi.

e Fransa’da enflasyon Nisan ayinda beklentiye yakin yillik bazda %1.2 oldu.

e (Cin'de tiuketici fiyatlari Nisan ayinda beklentilere paralel yillik bazda %0.9 artti. Ayni dénemde gida disi
fiyatlar ise %1.3 yiikseldi.

e (Cin'de Uretici fiyatlari emtia fiyatlarindaki artisin etkisiyle Nisan'da beklentilerin Gzerinde yillik bazda
%6.8 artti.

e Japonya’da Mart ayinda hanehalki harcamalari beklentilerin Gzerinde aylik %7.2 artti.

e Japonya’da UFE Nisan ayinda %3.1 olan beklentinin iistiinde yillik bazda %3.6 artti.

e (Cin’de sanayi Uretimi Nisan’da yillik bazda beklentilerin (%9.1) tGzerinde %9.8 artti.

e  Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) kiresel pandeminin neden oldugu petrol bollugunun azaldigini agikladi.
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Ayrintilar...
Kiiresel bor¢ miktari ilk ceyrekte 1.7 trilyon dolar diistii.

Uluslararasi Finans Enstitlisi (lIF) tarafindan
Kiiresel Borg Miktan (trilyon dolar) . . . .
yayimlanan verilere gore kiresel borg miktari

300 Kiiresel Borg Miktar/GSYH (%) (Sag Eksen) 370 2021 yilinin ilk geyreginde bir dnceki ceyrege
360
280 250 goére yaklasik 1.7 trilyon dolar azalarak 288.7
260 340 trilyon dolara geriledi. Son 2.5 yilda kiiresel
240 330  borg miktarinda ilk defa azalig yasandi. Gelismis
320 tlkelerin tamamina yakininda borg miktarinda
220 . .
310 azahs olurken, gelismekte olan Glkelerde
200 300 0 ; ; - ;
SN odBso0oldnondna borgluluk yiikseldi. Gelismekte olan ulkelerin
I I g YNNI LI toplam borg¢ miktari ilk ceyrekte 86 trilyon dolar
N ile rekor yiksek seviyeye ciktl. Gelismis
Kaynak: IIF

Ulkelerde kamu borcu artarken, gelismekte
olan ulkelerde ise 6zel sektér borcunda artis yasandi. Kiresel bor¢ miktarinda disls yasansa da ekonomik
aktivitenin hala salgin 6ncesi seviyelere donmemis olmasinin etkisiyle bor¢ miktarinin GSYH’ye orani %360.3 ile
rekor yiiksek seviyede gerceklesti. Ancak s6z konusu oranin artisinda belirgin bir yavaslama yasandi.

ABD’de TUFE Nisan’da yillik bazda %4.2 artarak 13 yilin en yiiksek seviyesine gikti.

ABD'de enflasyon Nisan’da beklentilerin (%3.6)

4s Enflasyon (y-y, %) 4.2 Uzerinde yillik bazda %4.2 ile 13 yilin en yiiksek
Cekirdek Enflasyon (y-y, %) seviyesinde gerceklesti. Enflasyondaki

3.5 . . . .
ylkseliste Biden’in destek paketi ve emtia

2.5 \\/\ r N /\I,./\\ A fiyatlarindaki ylkselis etkili oluyor. Nisan’daki
15 V\[W v Vv yukseliste ise 0Ozellikle salginin etkilerinin
0.5 azalmasiyla konaklama Ucretlerinin, ugak bileti
. fiyatlarinin  artmasi ve ikinci el araba
S 2203333288555 8323RKR A fiyatlarindaki artis etkili oldu. Bu nedenle

R RRIRIRKRIRIRIRIRKREIR . .
DR SN RN B SN B SR B SN enflasyonda yasanan artisin gegici oldugu

degerlendiriliyor. TUFE aylik bazda ise %0.8
arttl. Cekirdek enflasyon da beklentileri (%2.3)
asarak Nisan’da yilhk bazda %3 oldu. Aylik bazda ise cekirdek enflasyon %0.9 gerceklesti. Fed uyeleri

Kaynak: Reuters

enflasyondaki artisi gecici olarak nitelendirse de, enflasyondaki hizli artisin etkisiyle Michigan tlketici gliven
endeksi Mayis’ta 6ncii verilere gore 82.8 ile 90 olan beklentilerin altinda kaldi.
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Cari islemler acigi Mart’ta 3.3 milyar dolar oldu.

(Milyon dolar) Mart Ocak-Mart 12 Aylik Toplam
2020 2021 2020 2021  Degisim(%) 2020 2021
Cari islemler Dengesi -5,453 -3,329 -8,841 7,769 121 -1,351 -36,192
Carilslemler Dengesi (Mev.Arind.) -4,475 -2,342 -7,029 -5,959 -15.2 -1,361 -36,203
Enerji Haric Cari Denge -3,963 -3,060 -458 -693 513 31,255 -13,288
Enerji ve Altin Harig Cari Denge -3,133 -588 3,845 1,351 -64.9 42,810 6,854
Dis Ticaret Dengesi -4,355 -2,959 -9,616 6,951 277 -23,630 -35,201
Hizmetler Dengesi 393 767 3,458 1,867 -46.0 34,755 7,558
Turizm Gelirleri 514 742 2,694 1,843 -31.6 25,568 8,329

Subat ayinda 2.6 milyar dolar agiklanan cari islemler a¢igl Mart’ta 3.3 milyar dolara yukseldi (piyasa beklentisi:
3.6 milyar dolar). Ocak-Mart dénemi olan ilk ceyrek gelismeleri degerlendirildiginde, 2020 yilinda 8.8 milyar dolar
olan cari islemler agigi %12 gerileyerek 2021 yilinda 7.8 milyar dolar gergeklesti. 12 aylik kimdlatif olarak,
Subat’ta 38.3 milyar dolar olan cari islemler agigl Mart’ta 36.2 milyar dolara geriledi. Ayni donemde dis ticaret
acig1 36.6 milyar dolardan 35.2 milyar dolara gerilerken, net hizmet gelirleri 7.2 milyar dolardan 7.6 milyar dolara
sinirli yiikseldi. Finansman tarafinda ise 5.7 milyar dolarlk portfoy ¢ikisina karsin, 363 milyon dolar dogrudan
yatirim 941 milyon dolar diger yatirimlardan giris oldu. Mart ayinda rezerv varliklarda 6.2 milyar dolarlik azalis
yasanirken, net hata noksan kaleminde ise 1.55 milyar dolarlik déviz girisi yasandi.

Sanayi liretim endeksi Mart ayinda yillik bazda piyasa beklentilerinin ilizerinde artti.

Sanayi Uretim endeksi Mart ayinda
arindirilmamis verilerle yillik bazda %19.9
Takvim Etkisinden Arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi ~ artarken (piyasa beklentisi %15.75 artig),

Arindirllmamis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik % degisim)

(Yillik % degisim) takvim etkisinden arindirilmis verilerle yillik
30 bazda %16.6 artti (piyasa beklentisi %13.36
20 199 artis). Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
13 sanayi Uretim endeksi ise Mart ayinda Subat
10 ayina gore %0.7 artis gosterdi. Boylece, takvim
-20

etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi 2021
ytinin ilk ¢eyreginde bir onceki yilin ayni
ceyregine gbre %12.3 artti. Sanayi Uretim
endeksinin 2021 yihnin ilk ¢eyreginde
Kaynak: TUIK bliyimenin ana motoru olmasinin etkisiyle
Tirkiye ekonomisinin 2021  vyilinin  ilk
ceyreginde %7 - %8 arasinda biylimesini bekliyoruz. Yilin ikinci ceyreginde ise ilk ceyrege gore yavaslama ihtimali
bulunuyor. Buna karsin, alinan sert tedbirler sayesinde vaka sayilarinin yaz aylari itibariyle azalmasi, turizm
sezonu ve rekabetgi kur sayesinde Turkiye ekonomisinin yilin ikinci yarisinda daha iyi bir performans
gostermesinde etkili olacagi diisiincemizi koruyoruz.
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DiPNOT
Kiiresel Bir Sorun Olan Geng issizligi
TUIK’in Mart ayina iliskin isglicii piyasas istatistiklerine gére 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani bir
onceki aya gore 0.7 puanlik azalisla %25, istihdam orani 1.4 puanlik artisla %31.4 oldu. Bu yas grubunda isgiicline katilma

orani ise bir dnceki aya gore 1.5 puan artarak %41.9 seviyesinde gergeklesti. Asagidaki grafikte de goruldigi Gizere kadinlar
arasinda geng issizlik orani erkeklere goére daha yiiksek seviyelerde bulunmaktadir.

15-24 Yas Grubu issizlik Orani (%)
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Kaynak: TUIK

Geng issizlik orani tlkelerin nemli giindem maddelerinden birini olusturmaktadir. Ulkeler igin geng issizligi ile miicadeleye
yonelik politikalar olusturulmasi gerekliligi kaginiimaz goriinmektedir. Turkiye’de de gencg issizlik orani yiksek seviyelerde
bulunmaktadir. Bu durum hem iktisadi sebeplerden hem de hesaplama yéntemlerinden kaynaklanir. Geng issizliginde basta
gelen sebepler arasinda geng olarak kabul edilen 15-24 yas grubunun egitime katilma oraninin artmasi, yeni islerin
olusturulmasi, tecriibeli eleman arayisi, genglerin nitelik ve kabiliyetlerinin isglicli piyasasinin ihtiyaglarina cevap
verememesi gibi durumlar yer almaktadir. Bu durumlar arasinda ilki hari¢ digerleri ¢c6zilmedigi stirece gencler issizlikten
etkilenmektedir. Geng issizligin sebeplerinden biri de isglicl piyasasini yeterince tanimamalari ve egitim sistemi ile isglicu
piyasasi arasinda etkin bir bag kurulamamasidir. Bu sebeplerle gencler arasinda issizlik yetiskinlere gore daha yaygindir.
Makroekonomik diizeydeki dalgalanmalardan gengler yetiskinlere kiyasla daha olumsuz etkilenmektedir. Bununla birlikte,
birgok tilkede bireyin almig oldugu egitim diizeyi de geng issizlik oranini etkilemektedir.

Geng issizliginin Gengler Uzerinde Etkileri

Geng issizligi nedeniyle toplumlarin 6dedigi en agir bedel, genclerin kendilerini gerceklestirmelerine ve lretime katkida
bulunmalarina imkan tanimayan topluma duyduklari tepkidir. Topluma ve demokratik siireglere yabancilasan gengler, suca
yonelmekte ve sug¢ ekonomisinin iscisi durumuna disebilmektedirler. Bu durum toplumlarda sosyoekonomik kayiplar
meydana getirmektir. Genglerin kendi baslarina sorumluluk Ustlenerek yetiskinlige ge¢melerini geciktirmekte, egitimli
isgictniln istihdam disi kalmasiyla kendi alanindaki gelismeleri takip edememesine neden olmaktadir. Ayrica, is bulma
beklentisinin azalmasiyla psikolojik ve ailevi sorunlar yaratmakta; bu da isgliciinde yetenek kaybina, toplumda huzursuzluga

yol agmakta, issizlikten kaynaklanan ekonomik ve toplumsal huzursuzlugun etkisiyle toplumsal ve demokratik stirece tepki
dogurmaktadir.
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Geng issizlige Yonelik Coziim Onerileri

Geng issizligin gelismekte olan Ulkelerde 6nemli bir sorun haline gelmesindeki sebeplerden biri 6zellikle son yillarda
Universitelerin yayginlagsmasi ve liniversite mezunu olan genglerin sayisinin gecmis yillara kiyasla giderek artmasidir. Ancak,
mezun olan kisi sayisina oranla acik is sayisi daha az olmaktadir. Bu durum, saglik sektérii, mihendislik vb. teknik ve mesleki
bilgi gerektiren alanlar haricindeki mezunlara olan talebin az olmasina ve genglerin is bulma konusunda sikinti yasamasina
neden olmaktadir. Egitim orani giderek ylikselmesine karsin yeterli agik is olmamasi verimlilik agisindan da olumsuz bir
durum yaratmakta ve kisiler mezun olduklari alan disinda, daha az kalifiye isglicli gerektiren alanlara yénelmek durumunda
kalmaktadir. Kisilerin kendi egitim ve yeteneklerine uygun olmayan, nitelikli isglici gerektirmeyen islerde ¢alismasi uzun
vadede ekonomide verimliligin azalmasina yol agmaktadir.

Tirkiye gibi tlkelerde déviz gelirinin 6nemli bir yer tutmasi ve ihracata dayali imalat sanayi ile katma deger yaratilmasi
hedeflendiginden ara eleman ihtiyaci bulunmaktadir. ihracata dayali Gretimi disiindiigiimiizde meslek okullarinin
ozendirilmesi, kalifiye ara eleman ve teknik eleman yetistirilmesi, katma deger yaratiimasi ve ekonomik verimliligin
artiriimasi icin giderek daha énemli bir hale gelmektedir. Meslek okullari katma deger yaratiimasi icin gerekli olan kalifiye
ara eleman ihtiyacini karsilayacagi icin bu okullara olan talebin artirilmasi ekonomik verimlilik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Kaynak: Tas, H.Y. & Bilen, M. (2014) Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de Geng Issizligi Sorunu ve Céziim Onerileri. Emek ve Toplum
Dergisi, 50-69
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Haftalik Veri Takvimi (17 - 21 Mayis 2021)

| Tarih | Olke | Agiklanacak Veri | Onceki| ____Beklenti]

17.05.2021  Tiirkiye Merkezi Yonetim Biitce Dengesi (Nisan) 23.8 milyar TL '16‘?A'2:|'(‘|’:;;§
ABD New York FED imalat Endeksi (Mayis) 26.3 22.55
italya TUFE (Nisan, y-y) %0.8 %1.1 (Agiklandi)
Japonya UFE (Nisan, y-y) %1.2 %3.6 (Acikland)

18.05.2021 ABD insaat izinleri (Nisan, a-a) %2.7 -

Konut Baslangiglari (Nisan, a-a) %19.4 -
Euro Bolgesi  GSYH (1.¢eyrek, ¢-¢) -%0.7 -%0.6
Dis Ticaret Dengesi (Mart) 17.7 milyar € --
ingiltere issizlik Orani (Mart) %4.9 -
italya Dis Ticaret Dengesi (Mart) 4.75 milyar € --
Japonya GSYH (1.¢eyrek, oncll, y-y) %11.7 -%4.6

19.05.2021 ABD Fed Toplanti Tutanaklari -- --
Euro Bolgesi  TUFE (Nisan, y-y) %1.3 %1.7
ingiltere TUFE (Nisan, y-y) %0.7 -
Japonya Sanayi Uretim Endeksi (Mart, y-y) -%2.6 --

20.05.2021  Turkiye Merkezi Yonetim Briit Borg Stoku (Nisan) 1,951 milyar TL --
ABD Haftalik issizlik Maagi Basvurulari 473 bin kisi --

Philadelphia FED Endeksi (Mayis) 50.2 40
Euro Bolgesi  Cari islemler Dengesi (Mart) 13.3 milyar € --
Almanya UFE (Nisan, y-y) %3.7 -
italya Cari islemler Dengesi (Mart) 3.7 milyar € --
Japonya Dis Ticaret Dengesi (Nisan) 663.7 milyar ¥ --
Makine Siparisleri (Mart, y-y) -%7.1 --
21.05.2021  Turkiye Konut Fiyat Endeksi (Mart, y-y) %30.8 --
ABD ikinci El Konut Satislari (Mart, a-a) -%3.7 --
imalat PMI (Mayis, 6nciil) 60.5 ==
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) 64.7 --
Euro Bolgesi  Tuketici Glven Endeksi (Mayis) -8.1 --
imalat PMI (Mayis, 6nciil) 62.9 ==
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) 50.5 --
Almanya imalat PMI (Mayis, 6nciil) 66.2 --
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) -- --
Fransa imalat PMI (Mayis, 6nciil) 58.9 --
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) 50.3 --
ingiltere Tuketici Gliven Endeksi (Mayis) -15 --
Perakende Satiglar (Nisan, y-y) %7.2 --
imalat PMI (Mayis, 6nciil) 60.9 -
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) 61 --
Japonya imalat PMI (Mayis, 6nciil) 53.6 --
Hizmet PMI (Mayis, 6ncil) 49.5 --
TUFE (Nisan, y-y) -%0.2 -
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TURKIYE

Turkiye Biiyiime Orani
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Toplam Otomobil Uretimi
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Kaynak: OSD, VakifBank

Kaynak:Hazine ve Maliye Bakanhgi

Imalat PMI
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ENFLASYON GOSTERGELERI

TUFE ve Gekirdek Enflasyon Yi-UFE
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Kaynak: TCMB Kaynak: TCMB
Gida ve Enerji Enflasyonu (y-y, %)
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Kaynak: TCMB



iSGUCU GOSTERGELERI

issizlik Orani isgiicline Katilim Orani

Mevsimsellikten Arindiriimis igsizlik Orani (%) isgiiciine Katilma Orani (%)

issizlik Orani (%)

istihdam Orani (%)
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Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK

TUKETIM GOSTERGELERI

Tiiketici Guveni ve Reel Kesim Gliveni

Tiiketici Gliven Endeksi (mevsimsellikten arindiriimig)

Reel Kesim Giiven Endeksi (sag eksen)
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Kaynak: TCMB
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DIS TICARET GOSTERGELERI

ithalat-ihracat

ihracat 12 Aylik Toplam (milyar $)
570 ithalat 12 Aylik Toplam(milyar $)

220

170 w

120

Cari islemler Dengesi

Cari islemler Dengesi (12 Aylik-milyon dolar)
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Kaynak: TCMB

Mar.21

Dis Ticaret Dengesi

—— Dis Ticaret Dengesi 12 Aylik Toplam (milyar

dolar)
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Kaynak: TCMB
Sermaye ve Finans Hesabi
Dogrudan Yatirimlar (12 aylik-milyon dolar)
Portféy Yatirimlari (12 aylik-milyon dolar)
—— Diger Yatirimlar(12 aylik-milyon dolar
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Kaynak: TCMB
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KAMU MALIYESI GOSTERGELERI

Biitce Dengesi Faiz Digi Denge

—— Biitge Dengesi (12 aylik toplam-milyar TL) —— Faiz Digi Denge (12 ayhk-milyar TL)
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Kaynak: TCMB Kaynak:TCMB
TCMB Faiz Oranlari
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Gecelik Borg Alma (17.50)
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Kaynak: TCMB
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Tiirkiye Makro Ekonomik Goriiniim

. I Sanayi Uretim Kapasite
Fi GSYH (Ca.r ; GSYH Biytme Orani igsizlik Orani Endekysi (y-y, %) KuIIan‘:m Orani
iyatlarla, milyon (zincirlenmis hacim . T
TL) S T (%) (takvim etkisinden (%)
arindiriimig)
2019 4,280,381 0.9 13.7 -0.5 75.9
2020 5,047,909 1.8 13.2 9.0 75.6
Son Yayimlanan 5,047,909 (2020) 1.8 (2020) (Mais.21021) (Mait6‘26021) (NisZr??OZl)
Fiyat Gelismeleri (y-y, %)
TUFE Gekirdek TUFE Yi - UFE
2019 11.84 9.81 7.36
2020 14.6 14.31 25.15
2021 (Nisan) 17.14 17.77 35.17

Parasal Gostergeler (Milyon TL)
TCMB Briit Doviz Rezervleri

M1 M2 M3 Emisyon (Milyon $)
2019 712,833 2,457,543 2,575,195 145,007 81,240
2020 1,237,647 3,374,831 3,469,683 178,922 51,606
Son Yayimlanan
(30.04.2021) 1,274,430 3,561,329 3,664,923 183,039 48,858 (7 Mayis)
Faiz Oranlari (%)
TCMB O/N (Borg Alma) TCMB O/N (Borg Verme) TCMB Haftalik Repo TRLIBOR O/N
2019 10.50 13.50 12.00 10.49
2020 15.50 18.50 17.00 17.92
Son Yayimlanan 17.50 20.50 19.00 19.95

(17.05.2021)

Mal Ticareti ve Cari Denge (Milyar $)

Cari islemler Dengesi ithalat ihracat Dis Ticaret Dengesi
2019 6.8 210.3 180.8 -29.5
2020 -36.7 219.5 169.7 -49.8
Son Yayimlanan -3.3 (Mart 2021) 23.6 (Mart 2021) 19.0 (Mart 2021) -4.7 (Mart 2021)
Merkezi Yon. i Borg Stoku Merkezi Yon. Dis Borg Stoku Kamu Net Borg Stoku
2019 755.1 574.0 693.2
2020 1,060.4 752.5 967.6
Son Yayimlanan 1,111.2 (Mart 2021) 838.8 (Mart 2021) 967.6 (G4 2020)
Biitce Giderleri Biitge Gelirleri Biitge Dengesi Faiz Digi Denge
2019 (Nisan) 76.0 57.7 -18.3 -13.2
2020 (Nisan) 108.4 65.2 -43.2 -26.2
2021 (Nisan) 110.7 93.8 -16.9 1.7
Rasyolar ( %)
Biitge Acig1/GSYH AB Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku/GSYH Cari Denge/GSYH
-3.4 (2020) 39.5 (2020) -5.1 (2020)



Vakifbank Ekonomik Arastirmalar VaklfBank

ekonomik.arastirmalar@vakifbank.com.tr

Cem Eroglu Midar cem.eroglu@vakifbank.com.tr 0216-724 30 80
Fatma Ozlem Kanbur Mudiir Yardimcisi fatmaozlem.kanbur@vakifbank.com.tr 0216-724 30 83
Naime Dogan Erig Mudiir Yardimcisi naimedogan.eris@vakifbank.com.tr 0216-724 30 82
Bilge Pekgaglayan Mudiir Yardimcisi bilge.pekcaglayan@vakifbank.com.tr 0216-724 30 84
Sinem Ulusoy Kasap Uzman sinemulusoy.kasap@vakifbank.com.tr 0216-724 30 86
Pinar Cansu Akargoél Uzman Yardimcisi pinarcansu.akargol@vakifbank.com.tr 0216-724 30 87
Selin Mumcu Uzman Yardimcisi selin.mumcu@vakifbank.com.tr 0216-724 30 88

Bu rapor Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanan bilgiler kullanilarak hazirlanmistir.
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. bu bilgi ve verilerin dogrulugu hakkinda herhangi bir garanti vermemekte ve bu rapor ve igindeki bilgilerin
kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan dolayi sorumluluk kabul etmemektedir. Bu rapor sadece bilgi
vermek amaciyla hazirlanmis olup, higbir konuda yatirim 6nerisi olarak yorumlanmamalidir. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. bu raporda yer
alan bilgilerde daha 6nceden bilgilendirme yapmaksizin kismen veya tamamen degisiklik yapma hakkina sahiptir.
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